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1．法人理念
（1）ミッション
　「誰もが自己実現し得る共生社会の実現」
（2）支援方針
　「受容的交流の立場に立った利用者支援」
（3）経営方針
　「�明確なコーポレートガバナンスによる持続可
能な法人経営」

2．現状と課題
本法人は、事業数（本部を含む）25を数え、こ
の仕事に従事する職員は、常勤者343名、非常勤
者142名、総勢485名（平成31年1月1日現在）と
いう陣容を備えるに至りました。これは、社会福
祉法人の規模としては決して小さくはない（サー
ビス業においては常用従業者数100人以下を中小
企業という）ですが、経営指標の人件費比率を見
ると80パーセントを超えているなど、支出に占め
る固定費の割合が大きく、経営の安定性に課題が
ないとは言えません。また収入面においては、利
用者数の定員を満たしていない事業所や、構造的
に収支バランスの取りにくい事業があり、利用者
の確保が課題となっています。
しかしながら、社会福祉事業における人件費支
出すなわち職員の存在は、法人の本務たる対人援
助サービス提供の為の欠かせない資源であり、こ
の比率の高いことが一概に経営を圧迫するだけと
は限りません。練度の高い職員を確保しておくこ
とは、法人にとって掛けがえのない資産であると
も言えます。経営の合理化・効率化を図っていく
中でも、徒に人員削減や常勤の非常勤化のみに走

る愚を戒めるところであります。
実際事業所の中には、必要な職員定足数の確保
も危ぶまれているところもある一方で、採用にお
いては求職者数の減少が見られていることから、
人材の確保が大きな課題となっているのです。同
時に離職者数も全体として大きく増えてはいない
ものの、在職年数の少ない職員の離職が増加傾向
にあるなど、定着が課題であると考えます。その
中で、近年取り組んできた次世代育成プロジェク
トは、産休・育休取得率の向上や育休復帰者の増
加という成果を得、それが更に2018年度の東京都
女性活躍推進大賞優秀賞の受賞という形で社会的
に評価されたことは、喜ばしいことであります。
更に、本法人の提供する対人援助サービスの
質ということに目を向けると、先の職員確保・定
着の問題につながる形で、療育・保育・相談いず
れの領域においても、若干の質的低下の見られる
ことが否めません。短いサイクルでの職員の入れ
替わりは育成が追い付かず、練度の低い職員が長
期に亘ってサービス提供にあたっていることと同
じであり、結果として他の比較的長期に在籍して
いる職員やチームの責任者に負担をかけることに
なっています。それに耐えかねてバーンナウトし
て離職する職員も出てくるなどの、負の連鎖が一
部で起きていると考えられます。こうした認識の
もと、人材の定着・育成を目指して、キャリアパ
スの再構築を行ってきたところでありますが、そ
の育成活動の要となるスーパービジョンを効果的
に行っていくためにも、現場の責任者層の研鑽も
また求められているところです。
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3．展望と方針
（1）展望
それぞれの拠点により事業数、種別、運営形態
は異なりますが、先に掲げた共通理念に基づき、
上記の共通課題に取り組んでいきます。また、目
指す方向性を示す共通のキーワードとして、「地域
支援」「社会生活の支援」「所在地におけるローカ
ライズ」が挙げられます。これらは、自治体から
の委託や指定管理の事業拠点においては、大方達
成しているところもありましょうし、「相談」や「通
所療育」の事業所においては自明のことかもしれ
ませんが、「保育」や「児童療育」の事業所におい
ても、子どもの発達支援に社会性の涵養は求めら
れるところでありますし、「入所療育」の施設にあっ
ても、所在地域への支援は責務であります。何よ
り入所者の社会生活を保障していくことは、入所
施設の弊害と言われるホスピタリズムを打破する
ために不可欠な支援であることを強調しておきた
いと思います。

（2）本年度支援方針
「自律性を高める援助」
本年度は、前年度に本法人開催の自閉症実践療
育セミナー等において検証し確認した「人間性重
視の支援」をベースにして、更に「受容的交流」
の立場に立った支援の目指すところの、利用者の
「自律性を高める援助」を支援方針に掲げます。
本法人が究極的に志向するのは、全ての人が自
己実現し得る共生社会でありますが、そこに至る
最初の大きなマイルストーンは、目の前の利用者
の自己実現を支えることです。本法人では自己実
現を「その人らしさが発揮され、それが他者から
受け容れられていること」と仮定していますが、
では「その人らしさ」とは何かというと、それは

その人の主体性に他なりません。また「他者から
受け容れられている」という状態は、そこに人間
関係という社会性を包摂することを意味していま
す。つまり、主体性の発揮に際しては、他者との
関係性の中で示される準拠枠に沿うことが前提と
なるので、そこには自分で自分をその枠組みに沿
わせるよう統御する自己統制（Self�Control）力、
すなわち自律性が求められるのです。
このように、利用者の自己実現に至る過程で必
要なのは、自分が自分の人生を主人公として生き
られるようになるための自己統制力であり、そこ
で私たち援助者に求められるのは、その自律性を
高める援助なのです。

（3）本年度経営方針
「内部統制の更なる機能化」
本年度は、持続可能な組織を目指して、前年度
から引き続き「内部統制の更なる機能化」に努め
ます。具体的な計画は、次の通りです。
①�監事に加えて、内部統制を実施する機関の設
置を検討
②�外部監査の導入は猶予期間が延長されたが、
引き続き今後の施行に向けて予備調査の実施
を検討

「人材育成システムによる育成の実行」
本年度は、前年度までに開発したキャリアパス
制度を中心に、職員の個別育成計画を作成し、そ
れに基づく育成活動（スーパービジョンと研修）や、
その成果を反映した人事考課を実行します。

このような方針の下に、すべての職員が気持ち
を揃えて、より良い利用者支援を行っていきたい
と思います。

の
び
ろ
学
園
は
365
日
24
時
間
支
援
を
提

供
し
て
い
る
入
所
施
設
で
す
。
元
気
が
い

い
子
ど
も
た
ち
が
毎
日
学
園
の
中
を
所
狭

し
と
生
活
し
て
い
ま
す
。
開
設
し
て
42
年

経
つ
建
物
で
す
が
、
見
学
に
来
ら
れ
る
方

た
ち
か
ら
は
、「
と
て
も
掃
除
が
行
き
届
い

て
い
ま
す
ね
」「
施
設
独
特
の
異
臭
も
感
じ

ら
れ
ま
せ
ん
」
と
い
つ
も
お
褒
め
の
言
葉

を
頂
い
て
い
ま
す
。
そ
の
反
面
生
活
す
る

中
で
様
々
な
こ
と
が
起
き
て
い
ま
す
。「
園

長
、
〇
号
室
の
ガ
ラ
ス
が
割
れ
ま
し
た
」

「
え
ー
、
あ
そ
こ
は
強
化
ガ
ラ
ス
が
入
っ
て

い
る
の
だ
け
ど
」・
ま
た
別
日
に
は
「
ソ

フ
ァ
ー
の
台
座
が
破
れ
ま
し
た
」「
レ
ザ
ー

布
を
使
っ
て
、
自
分
た
ち
で
張
り
替
え
よ

う
」
等
と
日
々
繰
り
返
さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
度
に
業
者
を
呼
ん
で
修
理
し
て
い
て

は
膨
大
な
費
用
が
か
さ
ん
で
し
ま
う
た
め
、

「
の
び
ろ
工
務
店
」
が
登
場
し
ま
す゚
専
門

業
者
に
依
頼
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
箇
所

以
外
は
、「
日
曜
大
工
的
に
修
繕
可
能
な
箇

所
は
自
分
た
ち
で
修
理
し
て
い
こ
う
」
と

職
員
に
お
願
い
し
て
い
ま
す
。
最
近
で
は

自
ら
専
門
工
具
を
揃
え
て
修
繕
に
取
り
組

ん
で
く
れ
て
い
る
職
員
も
出
て
き
て
い
ま

す
。
の
び
ろ
工
務
店
は
今
日
も
営
業
し
て

い
ま
す
。

（
袖
ケ
浦
の
び
ろ
学
園
園
長　

柳　

淳
一
）

嬉
泉
職
員
に
よ
る
リ
レ
ー
エ
ッ
セ
イ 

②

の
び
ろ
工
務
店

営
業
中
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平
成
30
年
9
月
22
日
（
土
）
に
、
お
茶

の
水
の
損
保
会
館
に
お
い
て
、
法
人
主
催

の
第
32
回
自
閉
症
実
践
療
育
セ
ミ
ナ
ー
を

開
催
し
、
全
国
か
ら
多
く
の
方
に
ご
参
加

い
た
だ
き
、
盛
会
の
内
に
終
え
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

法
人
主
催
セ
ミ
ナ
ー
の
長
い
歴
史
を
振

り
返
る
と
、
昭
和
41
年
以
降
に
幼
児
治
療

教
育
研
究
会
と
し
て
セ
ミ
ナ
ー
が
ス
タ
ー

ト
し
、
15
回
目
を
迎
え
た
昭
和
59
年
に
、

「
自
閉
症
治
療
教
育
セ
ミ
ナ
ー
」
と
称
し
、

そ
の
当
時
、
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
メ
リ
ー
ラ

ン
ド
州
の
リ
ン
ウ
ッ
ド
チ
ル
ド
レ
ン
ズ
セ

ン
タ
ー
よ
り
、
レ
オ
・
カ
ナ
ー
の
ア
シ
ス

タ
ン
ト
を
長
く
勤
め
た
こ
と
も
あ
る
ジ
ー

ン
・
M
・
シ
モ
ン
ズ
女
史
を
お
迎
え
し
行
っ

た
、
治
療
的
な
キ
ャ
リ
ア
に
基
づ
く
講
義

と
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
は
、
参
加
者
に
感
銘

を
与
え
ま
し
た
。
そ
し
て
、
主
要
な
テ
ー

マ
で
あ
る
「
受
容
と
交
流
に
」
に
寄
せ
て
、

心
理
の
現
場
、
医
学
的
な
側
面
か
ら
講
師

の
先
生
を
お
呼
び
し
、
そ
れ
と
併
せ
故
前

常
務
理
事
石
井
哲
夫
の
「
受
容
的
交
流
療

法
」
の
講
義
、
嬉
泉
ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
療

育
実
践
講
座
と
い
う
内
容
は
、「
自
閉
症
実

践
療
育
セ
ミ
ナ
ー
」
と
名
称
が
変
わ
り
な

第
三
十
二
回
自
閉
症
実
践
療
育

セ
ミ
ナ
ー
報
告

が
ら
も
継
続
さ
れ
て
き
た
も
の
で
し
た
。

今
で
こ
そ
珍
し
く
も
あ
り
ま
せ
ん
が
、
そ

の
当
時
は
今
と
違
い
実
践
に
焦
点
を
あ
て

た
セ
ミ
ナ
ー
の
内
容
は
極
め
て
ま
れ
で
し

た
。
し
か
し
日
ご
ろ
の
療
育
・
相
談
な
ど

の
実
践
の
中
で
培
っ
て
き
た
こ
と
を
発
信

す
る
こ
と
、
そ
し
て
今
後
の
支
援
に
繋
げ

て
い
く
こ
と
は
、
故
石
井
哲
夫
前
常
務
理

事
が
大
事
に
し
て
き
た
こ
と
で
も
あ
り
、

私
達
職
員
に
も
そ
の
志
は
引
き
継
が
れ
て

き
ま
し
た
。

そ
し
て
今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
は
、「
人
間
性

重
視
の
自
閉
症
支
援
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
、

「
そ
の
人
の
人
間
性
を
大
事
に
し
、
そ
の
人

が
主
体
的
に
そ
の
人
ら
し
く
生
き
て
い
く

こ
と
」「
そ
し
て
関
わ
る
支
援
者
と
し
て
の

あ
り
方
を
明
ら
か
に
し
て
い
く
こ
と
」
に

焦
点
を
あ
て
た
も
の
に
な
り
ま
し
た
。
具

体
的
に
は
午
前
中
は
東
京
大
学
学
生
相
談

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
本
部
精
神
保
健
室
／
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
サ
ポ
ー
ト
ル
ー
ム
室

長
渡
邉
慶
一
郎
先
生
の
「
自
閉
症
支
援
に

求
め
ら
れ
る
支
援
者
と
し
て
の
心
構
え
」

と
題
し
た
基
調
講
演
。
午
後
は
「
事
例
か

ら
考
え
る
」
と
し
、
法
人
職
員
に
よ
る
2

つ
の
事
例
検
討
に
、
医
療
の
立
場
か
ら
渡

邉
慶
一
郎
先
生
、
心
理
の
立
場
か
ら
大
正

大
学
心
理
社
会
学
部
教
授
玉
井
邦
夫
先

生
、
福
祉
の
立
場
か
ら
社
会
福
祉
法
人
武

蔵
野　

本
庄
一
聖
施
設
長
が
コ
メ
ン
テ
ー

タ
ー
と
し
て
参
加
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

午
前
中
の
渡
邉
先
生
の
講
演
は
、
医
療

の
話
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、
受
容
的
交
流

の
位
置
づ
け
を
、
先
生
の
視
点
で
ま
と
め

て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
ま
た
、
午
後
の
諸

先
生
方
の
温
か
く
も
鋭
い
発
言
は
、
ケ
ー

ス
内
容
が
そ
の
場
で
整
理
さ
れ
て
い
く
と

同
時
に
、
支
援
者
と
し
て
の
自
分
へ
の
問

い
か
け
も
多
く
あ
り
ま
し
た
。
聴
講
者
の

方
々
か
ら
も
、「
根
本
に
信
頼
関
係
を
築

く
、
心
通
わ
せ
る
こ
と
が
第
一
で
あ
り
、

気
持
ち
に
寄
り
添
う
こ
と
は
と
て
も
大
切

で
、
と
て
も
難
し
い
と
感
じ
た
」「
支
援
者

は
い
ろ
い
ろ
な
支
援
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

や
人
間
的
成
長
が
求
め
ら
れ
る
も
の
だ
と

思
っ
た
」「
あ
ら
た
め
て
人
が
人
を
支
援
す

る
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
き
た
い
と
思
っ

た
」「
日
々
支
援
を
す
る
自
分
自
身
に
つ
い

て
振
り
返
る
こ
と
が
で
き
た
」
等
の
意
見

第
三
十
二
回
自
閉
症
実
践
療
育

セ
ミ
ナ
�
報
告

が
多
く
見
ら
れ
ま
し
た
。
改
め
て
、
そ
の

人
ら
し
さ
を
支
え
る
、
そ
の
人
が
主
体
的

に
生
き
て
い
く
こ
と
を
大
事
に
考
え
る
、

そ
ん
な
支
援
者
で
あ
り
た
い
と
切
に
感
じ

さ
せ
ら
れ
る
時
間
で
し
た
。

（
自
閉
症
実
践
療
育
セ
ミ
ナ
ー
事
務
局

樋
口　

美
津
子
）
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昨
年
度
雨
で
の
開
催
に
な
っ
た
嬉
泉
バ

ザ
ー
を
、
今
年
は
澄
み
切
っ
た
青
空
の
も

と
、
11
月
11
日
（
日
）
に
無
事
に
開
催
し
、

盛
況
の
内
に
終
え
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

例
年
は
10
月
末
の
開
催
で
し
た
が
、
今
年

は
ハ
ロ
ウ
ィ
ン
等
の
イ
ベ
ン
ト
な
ど
も
重

な
り
、
子
ど
も
達
の
集
客
も
考
え
、
時
期

を
ず
ら
し
11
月
の
開
催
と
な
り
ま
し
た
。

は
る
か
昔
は
よ
く
「
何
年
た
っ
て
も
10

月
の
最
後
の
日
曜
日
に
会
い
ま
し
ょ
う
」

と
卒
園
生
や
関
係
者
の
間
で
当
た
り
前
の

よ
う
に
な
っ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
11
月

の
開
催
は
ど
う
か
な
と
思
い
ま
し
た
が
、

当
日
は
約
770
名
程
の
多
く
の
お
客
様
が
来

て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
私
自
身
は
バ
ザ
ー

は
「
嬉
泉
ら
し
さ
」
が
と
て
も
感
じ
ら
れ

る
行
事
で
あ
る
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。

た
だ
単
に
、
物
を
集
め
て
利
益
を
上
げ
る
、

食
べ
る
も
の
を
用
意
す
る
と
い
う
こ
と
だ

け
な
く
、
準
備
段
階
か
ら
沢
山
の
方
（
嬉

泉
に
関
係
す
る
保
護
者
の
方
や
職
員
の
み

な
ら
ず
、
外
部
の
方
も
含
め
て
）
の
協
力

を
得
て
、そ
れ
ぞ
れ
の
人
の
力
を
持
ち
寄
っ

て
バ
ザ
ー
に
向
け
て
そ
の
力
が
積
み
上
げ

ら
れ
て
い
く
と
い
う
過
程
が
、
と
て
も
大

事
に
さ
れ
、
そ
こ
に
職
員
の
自
発
性
や
機

動
力
と
い
う
も
の
が
、
如
何
な
く
把
揮
さ

れ
て
い
く
か
ら
で
す
。
こ
こ
数
年
は
保
護

者
の
方
、
地
域
の
方
の
力
に
支
え
ら
れ
て

い
る
部
分
が
本
当
に
か
な
り
多
く
、
保
護

者
や
職
員
集
団
が
、
こ
れ
ま
た
色
々
な
年

代
の
人
達
が
う
ま
く
か
み
合
っ
て
、
新
た

な
力
が
生
み
出
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い

ま
す
。
あ
ら
た
め
て
、
人
の
力
の
結
集
を

感
じ
さ
せ
ら
れ
、
繋
が
り
を
大
事
に
し
て

き
た
か
ら
こ
そ
と
考
え
て
い
ま
す
。

販
売
部
門
は
、
年
々
献
品
を
い
た
だ

く
こ
と
も
難
し
く
な
り
ま
し
た
が
、
そ
れ

で
も
毎
年
御
協
力
く
だ
さ
る
企
業
や
保
護

者
の
方
が
家
か
ら
持
ち
寄
っ
て
く
だ
さ
る

品
物
に
当
日
多
く
の
方
が
列
を
な
し
ま
し

た
。
食
堂
部
門
で
は
、
メ
ニ
ュ
ー
の
材
料

は
保
護
者
や
地
域
の
方
々
の
ご
寄
付
で
ほ

と
ん
ど
ま
か
な
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

こ
れ
は
食
堂
係
の
職
員
が
熱
心
に
交
流
を

係 純益

献品 285,900円
産直・委託 127,838円
子どもコーナー 7,750円
食堂 307,380円
アウトス他 28,750円
後援会 12,001円
総務 289,93円
合計 1,059,551円

心
が
け
、
バ
ザ
ー
の
趣
旨
な
ど
も
伝
え
働

き
か
け
、
そ
れ
に
応
え
て
く
れ
た
方
の
温

か
い
思
い
が
あ
る
か
ら
こ
そ
と
思
い
ま

す
。
今
回
は
食
事
を
す
る
場
所
に
、
ご
協

力
い
た
だ
い
た
業
者
や
お
店
の
ま
さ
に
顔

写
真
を
掲
示
し
、
皆
さ
ん
に
ご
案
内
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
顔
が
見
え
る
関
係

づ
く
り
に
繋
が
る
職
員
の
工
夫
が
大
好
評

で
し
た
。
子
ど
も
コ
ー
ナ
ー
は
、
チ
ト
フ

ナ
マ
ン
が
大
活
躍
で
し
た
。
あ
ち
ら
こ
ち

ら
に
登
場
し
、
握
手
や
撮
影
会
が
な
さ
れ
、

そ
し
て
職
員
の
練
に
ね
っ
た
様
々
な
ゲ
ー

ム
や
遊
び
の
提
供
と
共
に
子
ど
も
達
に
、

特
別
な
楽
し
い
ひ
と
時
を
体
験
し
て
も
ら

う
こ
と
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

そ
し
て
、
今
年
は
初
の
試
み
で
、
近
隣

福
祉
施
設
の
砧
工
房
・
千
歳
台
福
祉
園
さ

ん
の
出
店
で
の
参
加
が
あ
り
、
地
域
交
流

の
広
が
り
を
ま
た
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
こ
の
ご
縁
を
大
事
に
と
思
い
ま
す
。

年
間
を
通
し
て
い
ろ
い
ろ
な
形
で
ご
協

力
や
応
援
い
た
だ
い
た
関
係
者
の
皆
様
や

後
援
会
の
皆
さ
ま
に
は
、
こ
の
紙
面
を
借

り
て
お
礼
申
し
あ
げ
ま
す
。

（
嬉
泉
バ
ザ
ー
実
施
責
任
者樋

口　

美
津
子
）

＊
左
記
、
嬉
泉
バ
ザ
ー
の
収
支
報
告
と

な
り
ま
す
。

係 純益

献品 285,900 円

産直・委託 127,838 円�

子どもコーナー 7,750 円

食堂 307,380 円

アウトス他 28,750 円

後援会 12,001 円

総務 289,932 円

合計 1,059,551 円

第
五
十
四
回
嬉
泉
バ
ザ
ー
報
告
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こ
の
度
、
平
成
30
年
度
東
京
都
女
性
活

躍
推
進
大
賞
優
秀
賞
を
受
賞
い
た
し
ま
し

た
こ
と
を
ご
報
告
い
た
し
ま
す
。
東
京
都

で
は
、
全
て
の
女
性
が
意
欲
と
能
力
に
応

じ
て
、
多
様
な
生
き
方
が
選
択
で
き
る
社

会
の
実
現
に
向
け
、
女
性
の
活
躍
推
進
に

取
り
組
む
企
業
や
団
体
、
個
人
を
表
彰
し

て
い
ま
す
。
こ
の
度
の
受
賞
に
つ
い
て
、

私
た
ち
嬉
泉
で
評
価
さ
れ
た
取
り
組
み
内

容
に
つ
い
て
、
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

次
世
代
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
活
動
は
、
今
年

で
9
年
目
を
迎
え
ま
す
。「
い
つ
ま
で
も
働

き
続
け
る
こ
と
の
で
き
る
職
場
」
を
目
指

し
、「
仕
事
と
子
育
て
の
両
立
」、「
多
様
な

働
き
方
を
推
進
」「
相
談
窓
口
の
設
置
」「
経

東
京
都
　
女
性
活
躍
推
進
大
賞

優
秀
賞
受
賞
の
ご
報
告

次
世
代
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
活
動

営
ト
ッ
プ
へ
の
提
言
」「
職
員
へ
の
啓
発
活

動
」
を
主
軸
に
活
動
を
し
て
ま
い
り
ま
し

た
。
結
果
、
平
成
30
年
4
月
次
世
代
育
成

対
策
推
進
法
に
伴
う
、
厚
生
労
働
省
「
く

る
み
ん
認
定
」
の
2
度
目
の
取
得
、
更
に
、

東
京
都
内
社
会
福
祉
法
人
と
し
て
初
の
女

性
の
活
躍
を
推
進
す
る
「
え
る
ぼ
し
認
定
」

を
取
得
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
現
在

の
育
児
休
業
取
得
率
は
100
％
、
復
職
率
も

100
％
の
実
績
を
達
成
し
育
児
休
業
復
職
後

の
昇
格
者
実
績
増
、
第
2
子
第
3
子
の
育

児
休
業
取
得
者
実
績
が
大
幅
に
増
え
る
経

過
を
辿
っ
て
い
ま
す
。

福
祉
人
材
職
員
の
確
保
・
定
着
に
つ
い

て
は
社
会
的
に
注
目
さ
れ
て
お
り
、
嬉
泉

で
も
そ
の
よ
う
な
背
景
の
下
、
働
く
職
員

の
姿
を
直
接
伝
え
る
べ
く
採
用
活
動
を
展

開
す
る
こ
と
に
力
を
注
ぎ
ま
し
た
。
応
募

者
の
見
学
・
体
験
・
職
員
と
の
談
話
を
通

じ
、
職
場
環
境
や
業
務
の
実
態
を
詳
細
に

余
す
と
こ
ろ
な
く
伝
え
、
応
募
者
の
立
場

に
立
ち
仕
事
へ
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
少
な
く

し
、
不
安
を
取
り
除
く
よ
う
真
心
こ
め
て

対
応
す
る
と
こ
ろ
に
、
嬉
泉
ら
し
い
採
用

手
法
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

採
用
活
動
の
質
の
向
上

平
成
29
年
度
よ
り
、
全
職
員
が
参
加
し

「
人
材
育
成
」
に
主
眼
を
置
き
納
得
を
得
ら

れ
る
よ
う
な
透
明
性
を
持
っ
た
キ
ャ
リ
ア

パ
ス
を
策
定
す
べ
く
、
委
員
会
活
動
を
展

開
し
ま
し
た
。
職
員
全
員
の
業
務
を
洗
い

出
し
そ
の
プ
ロ
セ
ス
や
ベ
ク
ト
ル
を
共
有

し
話
し
合
い
作
業
を
進
め
、
新
し
い
人
材

育
成
シ
ー
ト
の
導
入
に
結
び
つ
け
て
い
ま

す
。
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
制
度
を
こ
れ
か
ら
も

法
人
の
財
産
と
し
て
更
に
よ
り
よ
い
も
の

と
し
て
、
成
長
さ
せ
る
よ
う
努
め
て
ま
い

り
ま
す
。

超
過
勤
務
削
減
、
計
画
的
休
暇
取
得
推

進
に
お
け
る
労
働
環
境
の
整
備
で
は
、
分
析

結
果
の
公
表
を
行
い
ま
し
た
。
事
業
形
態
の

違
い
に
よ
る
労
働
環
境
の
課
題
や
、
職
種
・

職
層
に
お
け
る
業
務
課
題
を
改
善
す
る
こ

と
に
繋
げ
ら
れ
る
よ
う
期
待
し
ま
す
。

こ
れ
ま
で
も
、
法
人
の
長
い
歴
史
の
中

で
、
職
員
を
支
え
る
理
解
や
風
土
が
形
成

さ
れ
て
い
ま
し
た
。
職
員
の
誰
も
が
自
分

ら
し
く
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
、
利
用

者
の
自
己
実
現
へ
向
け
た
職
員
の
安
定
し

た
働
き
方
改
革
を
推
進
し
続
け
る
こ
と
が

使
命
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

（
経
営
管
理
室　

植
村　

文
）

キ
ャ
リ
ア
パ
ス
再
構
築
に

向
け
た
取
組

超
過
勤
務
及
び

休
暇
取
得
実
績
の
分
析

採用活動で活躍する職員
（リクルーター）
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子どもの生活研究所・療育部門　療育  相談
　　●めばえ学園（児童発達支援センター）	 ●相談部・こぐま学園　
　　●おおらか学園療育（生活介護）	 ●相談支援事業所
　　●東京都発達障害者支援センター【TOSCA】	＜東京都委託事業＞
子どもの生活研究所・保育部門　保育
　　●すこやか園本園ゾウ（認可保育所）	 ●宇奈根なごやか園（認可保育所）
　　●すこやか園分園クジラ（認可保育所）	 ●鎌田のびやか園（認可保育所）
　　●すこやか園分園キリン（認可保育所）	 ●鎌田のびやか園分園（認可保育所）
　　●すこやか広場（お出かけ広場事業）	 ●送迎保育ステーション（送迎保育）
嬉泉福祉交流センター袖ケ浦　療育  相談
　　●袖ケ浦のびろ学園（福祉型障害児入所施設・短期入所・日中一時支援）
　　●袖ケ浦ひかりの学園（生活介護・施設入所支援・短期入所）　
　　●グループホーム春のひかり	 ●地域生活支援センターたのしみ
　　●袖ケ浦市地域作業所うぐいす園（就労支援B型・生活介護）　＜袖ケ浦市指定管理＞
板橋区立赤塚福祉園　療育　＜板橋区指定管理＞
　　●デイセンターきらら（生活介護）	 ●赤塚ホーム（板橋区緊急保護事業）
　　●ワークセンターはばたき（就労継続支援B型）
清瀬市こども発達・支援センター≪とことこ≫　療育  相談　＜清瀬市指定管理＞
大田区立こども発達センターわかばの家　療育  相談　＜大田区委託事業＞

※詳しくは、ホームページをご覧ください。


